TGS France Avocats renforce ses
équipes a Rennes et au Havre et
structure de nouvelles expertises

Olivier Fedon, avocat associé et Charlotte Sachet, avocate, intégrent le bureau
de Rennes.

Renaud Courbon prend la direction du bureau du Havre accompagné de Marie
Vincent, clerc d’avocat, et Charlotte Gruchy, juriste.

Cette arrivée permet de structurer une pratique juridique
transversale dédiée a la fiducie, et d’en faire un levier stratégique
pour le cabinet et le groupe TGS France.

Implanté prés de la gare SNCF de Rennes, le bureau accompagne
les entreprises et leurs dirigeants dans leurs enjeux juridiques, en
étroite collaboration avec les autres métiers du groupe TGS
France. Cette dynamique marque une étape structurante dans le
développement du bureau rennais et renforce la capacité du

cabinet a proposer un accompagnement global, innovant et
sécurisé pour les entreprises du territoire.

Par nature interprofessionnelle, la fiducie implique une collaboration étroite avec experts-comptables, notaires
et conseillers en gestion de patrimoine. Elle s’inscrit pleinement dans le modele pluridisciplinaire de TGS France
Avocats, qui favorise la coordination des expertises au service d'un accompagnement a 360°.

Avocat depuis 2004, aprés une premiere expérience en tant que juriste d'entreprise, Olivier Fedon exerce
depuis plus de 20 ans en droit des affaires. Formé a I'lCES puis en droit des affaires a I'Université de Rennes et
en droit de la fiducie a I'Université d’'Orléans, il a été associé au sein de cabinets situés a Paris et en région,
accompagnant des grands groupes, PME ou TPE dans leurs opérations stratégiques : cession et transmission
d’entreprise, restructuration de groupes, organisation patrimoniale, mise en place de schémas fiduciaires ou
encore la prévention et le traitement des difficultés des entreprises (conciliation, mandat ad hoc)
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Charlotte Sachet, avocate diplomée de la faculté de droit de Rennes et d’'Orléans, titulaire d'un master en
droit de la concurrence, propriété intellectuelle et droit des affaires, exerce depuis prés de dix ans. Elle
intervient principalement en droit des affaires dans le cadre d’'opérations de fusion-acquisition auprées de TPE et
PME ainsi que dans le cadre de la rédaction de contrats commerciaux complexes.

La fiducie : un outil transversal a fort potentiel pour les entreprises

L'arrivée d'Olivier Fedon et de Charlotte Sachet permet a TGS France Avocats de structurer et déployer a
partir du bureau de Rennes une pratique fiduciaire intégrée, encore largement concentrée a Paris. La fiducie
constitue un outil juridique stratégique et transversal, pensée comme un levier d’anticipation et de sécurisation
pour les dirigeants. La fiducie constitue notamment :

¢ Un levier d'obtention ou de sécurisation de financements.

¢ Un mécanisme d’organisation et de protection patrimoniale.

» Un outil de prévention des difficultés (maladie du dirigeant, tensions de trésorerie, décés).

Au-dela du traitement des dossiers, I'objectif est de diffuser cette culture fiduciaire au sein du cabinet, afin
d’en faire un véritable levier stratégique transversal pour 'ensemble des lients.

Olivier Fedon et Charlotte Sachet sont tous deux membres de I'Observatoire de la Fiducie coprésidé par
Mes Bruno Robin et Théophile Fornacciari.

Un développement au cceur de I'écosystéme rennais

Implantés de longue date a Rennes, les deux avocats disposent d’une connaissance fine du tissu économique
local et de ses acteurs. Leur projet s'inscrit dans une volonté claire : consolider le modeéle d’interlocuteur
unique proposé par le cabinet pour ses clients, en réunissant compétences juridiques, comptables et
patrimoniales sous une méme banniere.

Cette dynamique s’accompagne d'un projet de croissance du bureau rennais, piloté par Guillaume Guillier,
avec I'ambition d'attirer de nouveaux talents, de développer des expertises complémentaires (fiscal, social,
contentieux) et de renforcer le maillage territorial en Bretagne et & Laval.

“Nous rejoignons tous deux TGS France Avocats pour son esprit
d’innovation et son avance sur de nombreux sujets structurants pour la
profession. Son dynamisme, notamment a travers [lintégration de
l'intelligence artificielle pour optimiser les tdches a faible valeur ajoutée,
ouvre un champ des possibles plus large et particulierement
enthousiasmant. Ensemble, nous renforgons linterdisciplinarité par les
expertises et notre capacité a interagir, afin dapporter des solutions
globales, sécurisées et innovantes aux entreprises du territoire.”, déclare

Olivier Fedon, avocat associé de TGS France Avocats.

Charlotte Sachet, avocate au sein du bureau de Rennes, explique
quant a elle qu' “intégrer TGS France Avocats représente un
véritable projet collectif. La complémentarité des expertises et la
dynamique transversale du cabinet permettent d’exploiter pleinement
le potentiel de la fiducie et d’enrichir notre accompagnement en droit
des affaires. Cet enrichissement mutuel ouvre des perspectives
communes fortes pour répondre aux enjeux stratégiques des clients,
au plus prés du terrain.”
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RENAUD COURBON, NOMME RESPONSABLE DU BUREAU TGS FRANCE AVOCATS DU
HAVRE, VIENT RENFORCER L'EXPERTISE EN DROIT DES SOCIETES ET STRUCTURER L'OFFRE

TRANSACTION IMMOBILIERE.

Le bureau du Havre connait également une nouvelle étape de développement avec la nomination de
Renaud Courbon a sa direction. Avocat en droit des sociétés et en opérations de M&A, il prend la téte d'une
équipe désormais composée de sept professionnels du droit.

Cette nomination s’inscrit dans la stratégie de développement du cabinet sur un territoire a forte identité
industrielle et portuaire, ou la complémentarité des expertises constitue un levier clé d'accompagnement des
entreprises.

Une équipe juridique consolidée au Havre

Avant son arrivée, le bureau du Havre comptait déja deux avocats et deux assistants juridiques, intégrés au sein
d'un site rassemblant prés de 80 collaborateurs (expertise comptable, audit, paie-RH, conseil et juridique).

Avec la nomination de Renaud Courbon et l'intégration de Marie Vincent, clerc d’avocat en charge de
I'activité judiciaire, ainsi que de Charlotte Gruchy pour la partie droit des sociétés, I'équipe juridique se
structure désormais autour de sept professionnels dédiés.

Cette montée en puissance confére au bureau havrais une véritable force de frappe locale, capable
d’'intervenir tant en conseil qu'en contentieux, et de travailler en étroite synergie avec les experts-
comptables et les autres métiers du groupe.

25 ans d’expérience en droit des sociétés et opérations structurantes

Dipléomé d'une maitrise en droit des affaires et d’'une maitrise en droit social obtenus a Rennes, Renaud Courbon
exerce depuis 25 ans au service des entreprises. Il débute dans des cabinets havrais a forte culture technique,
notamment en droit maritime, avant de se spécialiser en droit des sociétés et en opérations de croissance.

Associé de 2012 a 2023, il rejoint ensuite Forvis Mazars Avocats au Havre, ou il dirige I'activité droit des sociétés
pendant trois ans. Il accompagne depuis plus de quinze ans certains de ses clients dans la création de sociétés,
la mise en place de holdings et filiales, les opérations de M&A, ainsi que dans les problématiques sociales
stratégiques.

Son approche conjugue rigueur juridique, vision stratégique et attention portée aux dirigeants, dans une
logique d’accompagnement de long terme.

Une direction tournée vers la transversalité et le
développement

En prenant la direction du bureau, Renaud Courbon assume un
role élargi :

¢ management de I'équipe,

e coordination des expertises et,

e développement commercial.

En rejoignant TGS France Avocats, il entend renforcer la
coordination entre les expertises juridiques et comptables
notamment afin d'offrir une réponse claire et cohérente aux
enjeux des dirigeants.
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Cette transversalité est particulierement adaptée aux spécificités du territoire havrais, ou coexistent grandes
entreprises industrielles et portuaires, PME locales et structures implantées en zone rurale. Chaque opération
nécessite une lecture fine du contexte économique et humain.

Parmi les projets structurants figure le lancement, au printemps 2026, d’'une activité de transaction immobiliere,
afin d'intégrer conseil juridique, fiscal et patrimonial autour des opérations immobilieres des dirigeants.

Une mission de coordination renforcée pour accompagnement global

“"Aprés 25 années a exercer en territoire havrais, je rejoins
I'équipe déja solide de TGS France Avocats, pour offrir
une véritable capacité d'intervention locale, tant en
conseil qu’en contentieux. Le modele TGS France, fondé
sur la confiance et linterdisciplinarité, nous permet
d‘accompagner les dirigeants avec clarté, proximité et
exigence. C'est ce qui nous améne a intégrer la
transaction immobiliere pour apporter une nouvelle grille
de lecture & ce besoin émanant de nos clients. Mon
objectif est de structurer, coordonner et développer
cette dynamique collective”, indique Renaud Courbon,
responsable du bureau TGS France Avocats du Havre

Avec cette équipe élargie, TGS France Avocats affirme sa volonté de s’inscrire durablement dans le
paysage économique havrais et de proposer une offre juridique compléte, structurée et ancrée localement.

TGS France Avocats, c'est un cabinet d'avocats pluridisciplinaire spécialiste des PME/PMO, créateur de
sécurité, d'innovation et de valeur dans un monde juridique en mouvement. Avec ses 21 bureaux répartis
en France, il réunit les compétences d'environ 170 collaborateurs, dont 100 avocats et juristes. TGS
France Avocats est également membre du Groupe TGS France et du réseau international TGS qui
regroupent des équipes pluridisciplinaires. En étroite collaboration avec des auditeurs, experts-
comptables, consultants, gestionnaires de patrimoine, experts informatiques, le Cabinet apporte aux
clients des réponses globales a leurs enjeux de croissance, de transformation, d'innovation et de
transmission.

En savoir plus : https://www.tgs-avocats.fr
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